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Leadership bewirkt viel 
mehr als Management

Pierre Amiet

Business, Karriere und 
Leadership Coach



Agenda (mit Beispielen aus der Praxis)

1) Leadership als Thema in den Medien: 
Sonderbeilage 2019 der Handelszeitung

2) Was bedeutet Leadership (Harward)?

3) Wann ist im Unternehmen Leadership wichtig?

4) Management contra Leadership, Motivation 
und Selbstzweifel: Untersuchung der HSG

5) Leadership Skills entwickeln: Führungs-
Workshops, Coaching mit/oder ohne externen 
Begleiter

6) Abschluss Messages
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Leadership Barometer 2019
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2) 
Bedeutung
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LEADERSHIP?
Wie ist es eigentlich dazu gekommen, dass 
heute alles von Leadership spricht? Schließlich 
bedeutet Leadership übersetzt einfach Führung.
Als "Erfinder" des Begriffs gilt vielen Harvard-
Professor John P. Kotter, der 1982 - und 
ausführlicher 1990 in einem Buch ("A Force for
Change: how Leadership differs from
Management") - den Unterschied zwischen 
Managern und wahren Führern (Leadern)
erläuterte: Manager seien eher Verwalter, Leader 
dagegen Visionäre. Management stehe eher für 
das perfekte Organisieren der Abläufe, planen 
und kontrollieren. Leadership bedeute dagegen, 
die Geführten mit Visionen zu inspirieren und zu 
motivieren. Leadership schaffe Kreativität, 
Innovation, Sinnerfüllung und Wandel.

Source:
https://www.harvar
dbusinessmanager.
de/heft/artikel/a-
620896.html



3) Bereiche im Unternehmen, die 
besonders vom Leadership betroffen 
sind:

Innovationsmanagement und Change 
Management
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Die Zeit ist reif für 
echte Innovations-
manager, die den 
Wandel zu 4.0 
unterstützen
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Es ist zwingend zu wissen, welche Fähigkeiten 
und welches Wissen in den Leitungs- und 
Schlüsselstellen innerhalb des Unternehmens 
verfügbar sind.
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Innovationsspezialisten 
sind unbequem: sie 
stellen bestehende 
Abläufe und Strukturen 
in Frage und fördern 
den raschen Wandel.
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Challenge in grossen Unternehmen: 
Systemwiderstände überwinden!
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4) Management contra Leadership?
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Laissez-faire ist keine Lösung
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Kontext von New Work
Source: 
https://www.gruenderszene.de/le
xikon/begriffe/new-
work?interstitial



22.01.2020 18



Management  → Leadership
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Umfrage
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Mutig engagierte Leader



Motivation und Selbstzweifel  
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Selbstzweifel nach Alter 
der Führungskräfte



Treiber von Selbstzweifel
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5) Leadership Skills entwickeln
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GPI Assessment
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Leadership in den 
Grundrichtungen 
der Persönlichkeit



Leadership ist eine Einstellung und 
kein BWL Fach wie Management!

22.01.2020 29

Wirkungen des 
Leadership Coachings:

1. Selbstvertrauen 
stärken

2. Selbstzweifel 
untersuchen bzw. 
reduzieren

3. Skills üben
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Anhang: Leadership Skills
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Leadership Skills nach Jo Owen

1. Responsibility for yourself and the others

2. High aspirations

3. Have courage

4. Be adaptable

5. Learn to be lucky

6. Managing stress

7. Honesty

8. Self-awareness

9. Working to win
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10. Be a postive and effective leader:

✓ Look to the future, not to the past

✓ Focus on action, not on analysis

✓ See possibilities, not just problems

✓ Create options, versus accepting the status
quo

✓ Take control, versus being controlled (board!)

22.01.2020 35

Source: Jo Owen, The Leadership Skills Handbook, 2014


